
In deze keynote kijkt hij vooruit naar 2040: naar AI die in alles zit, naar robots, biotech en energie, en

naar wat dat betekent voor het verdienmodel, de vorm van de organisatie en de medewerker van

2040. Hij test de toekomst ook op zichzelf: hij draagt meerdere chipimplantaten.

R I C H A R D  VA N  H O O I J D O N K

Veel trendwatchers en futuristen bekijken de toekomst van een afstand. Richard

van Hooijdonk werkt er al in: zijn team bestaat uit mensen en AI-agents. Hij spreekt

over AI en nieuwe technologie, over de organisatie van de toekomst en over

leiderschap in tijden van AI. Hij neemt je mee naar een toekomst die je je nu

nauwelijks kunt voorstellen, en laat zien hoe je er zelf richting aan geeft.
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Trends 2040
AI, robots en vele andere krachten die jouw sector opnieuw vormen. Een blik

vooruit naar 2040: wat er op je organisatie afkomt, en welke keuzes je

vandaag al kunt maken.
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De keynote in 17 onderwerpen

De beslissingen van vandaag bepalen hoe je organisatie er in 2040 uitziet. Wie dan nog

meedoet, kijkt nu al vooruit.

K R AC H T E N Krachten tot 2040
Zeven krachten die tot 2040 doorwerken: wat er nu al zichtbaar is, wat onzeker blijft en waar het naartoe gaat.

01 Intelligentie overal
TOEKOMSTSCENARIO

AI wordt een basisvoorziening, zoals

stroom: het zit in machines, software,

gebouwen en de telefoon in je zak.

02 Machines met een brein
IN PILOTS

Met AI krijgen robots, voertuigen en drones

een brein: ze begrijpen een opdracht in

gewone taal, leren door te kijken en passen

zich aan.

03 De meetbare wereld

Sensoren en camera's leggen vast wat er

gebeurt. AI gebruikt die gegevens om

storingen en drukte te voorspellen.

04 Biotech en de maakbare mens

DNA aanpassen om een erfelijke ziekte te

behandelen gebeurt al. AI versnelt het

onderzoek; in het scenario voor 2040 leven

mensen langer gezond.

05 Energie, klimaat en
grondstoffen
Slimme stroomnetten, voorspellende AI,

zon, wind en aardwarmte. Kleine

kernreactoren kunnen straks stroom

leveren aan datacenters.

06 Macht en soevereiniteit

Wie chips, data en modellen bezit, heeft

macht. Landen willen minder afhankelijk

zijn, en de regels voor AI verschillen per

machtsblok.

07 Minder handen, meer ouderen

In veel landen neemt het aantal werkenden

af en wordt de klant ouder. AI en robots

helpen het werk gedaan te krijgen met

minder mensen.

08 Wat 2040 mogelijk maakt
TOEKOMSTSCENARIO

De krachten van 2040 versterken elkaar.

Samen maken ze mogelijk wat nu nog ver

weg lijkt: zorg thuis, schone stroom, werk

dat lichter wordt.

DUUR

30, 45, 60 minuten of langer,

met ruimte voor vragen

TAAL

Nederlands of Engels

VORM

Op locatie of online

KOSTEN

Vanaf € 3.500 (webinars)
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O R G A N I SAT I E  2 0 4 0 De organisatie van 2040
Strategie voor de lange termijn: plannen met meerdere toekomsten, een nieuw verdienmodel en de medewerker van 2040.

09 De AI-first organisatie
TOEKOMSTSCENARIO

In 2040 doen AI, robots en agents het

herhalende en voorspellende werk in veel

organisaties. Mensen oordelen, kiezen en

werken met mensen.

10 Plannen met scenario's

Niemand weet hoe 2040 eruitziet. Met

scenario's plan je voor meerdere

toekomsten tegelijk, in plaats van te

wedden op één voorspelling.

11 Het verdienmodel van 2040
TOEKOMSTSCENARIO

Als AI, robots en platforms het werk doen,

verschuift de waarde: van uren en

producten naar resultaat, vertrouwen en de

relatie met de klant.

12 Organisatievormen voor 2040
TOEKOMSTSCENARIO

Drie vormen die naast elkaar kunnen

bestaan: een kleine kern met een

ecosysteem, een platform, en een AI-first

organisatie op schaal.

13 De medewerker van 2040
TOEKOMSTSCENARIO

Meerdere loopbanen, een leven lang leren

en dagelijks werken naast machines.

Organisaties nemen zelf de regie over wat

hun mensen leren.

14 Leiden op lange termijn

Voorbij het kwartaal kijken en kiezen wat

over tien jaar telt. Leiders nemen dat

initiatief en inspireren hun mensen om

samen aan 2040 te bouwen.

D E  A N D E R E  K A N T De andere kant van 2040
De keerzijde van dezelfde technologie: dreigingen, ethische keuzes en de criminaliteit van morgen.

15 De dreigingen van 2040
TOEKOMSTSCENARIO

Misbruik van biotech, sabotage van

netten en satellieten, conflicten die

digitaal beginnen. Weerbaarheid

wordt een zaak van de top, geen IT-

project.

16 Ethiek en nieuwe
technologie

Genbewerking, implantaten,

machines die meebeslissen. Niet alles

wat kan, is wenselijk. De vraag naar

het goede leven wordt in 2040 heel

concreet.

17 Cybercrime in 2040
TOEKOMSTSCENARIO

Gijzelsoftware, hacks van kritieke

systemen en oplichting met

nagemaakte stemmen: in 2040 doen

criminele AI-agents dat werk

zelfstandig.

“Het is Richard uitstekend gelukt om

onze leiders wakker te schudden en

hen op het spoor van de toekomst te

zetten: er is na de lezing op

verschillende plaatsen in de

organisatie nagepraat over de

onderwerpen en er zijn initiatieven in

gang gezet.”

Aart van Haren Algemeen directeur,

PLUS

“Een flitsende reis langs nieuwe

technologie. Zijn enthousiaste en

energieke manier van presenteren en

visuele ondersteuning ervan zorgden

voor een geslaagde aftrap van het

event.”

Patrick Steemers Partner, Deloitte
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