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KEYNOTE

Al & de toekomst van legal

Agents die contracten uitonderhandelen, een Al-arbiter die het conceptvonnis schrijft,
een uurtarief dat terrein verliest. Wat het recht daaraan wint, bepalen de juristen die
ermee werken.

Hoe leert de jurist van morgen het werk dat Al vandaag overneemt?

In dossiers, contracten en datarooms doet Al al veel juridisch werk. Deze lezing laat zien wat dat betekent voor het
uurtarief en voor de manier waarop juristen het vak leren en uitoefenen. Al zit al in de dagelijkse praktijk van advocaten,
bedrijfsjuristen en notarissen. Taalmodellen doorzoeken wetgeving en rechtspraak, vergelijken contracten met de eigen
standaard en helpen bij een overname duizenden documenten in de dataroom te onderzoeken. Rechtbanken
digitaliseren dossiers en zittingen, notarissen passeren bepaalde akten, zoals de oprichting van een by, op afstand en
eenvoudige geschillen worden online beslecht. Tegelijk liggen er vragen die het vak zelf raken: wat je factureert als het
zoekwerk wegvalt, hoe een jonge jurist het vak leert zonder uitzoekwerk, en wie instaat voor een tekst die Al heeft
geschreven. De keynote laat zien wat al draait, wat wordt beproefd en welke scenario's er over vijf tot vijftien jaar liggen:
de Al-arbiter, agents die contracten sluiten, een juridische agent voor iedereen. Welk werk een kantoor aan Al
toevertrouwt en welk werk bij de jurist blijft, wordt een strategische keuze.

RICHARD VAN HOOIJDONK

Veel trendwatchers en futuristen bekijken de toekomst van een afstand. Richard van
Hooijdonk werkt er al in: zijn team bestaat uit mensen en Al-agents. Hij spreekt over Al en
nieuwe technologie, over de organisatie van de toekomst en over leiderschap in tijden van
Al. Hij neemt je mee naar een toekomst die je je nu nauwelijks kunt voorstellen, en laat zien

hoe je er zelf richting aan geeft.
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Wat er aan bod komt

nu o Alinlegal

Wat Al vandaag al doet bij advocaten, juristen, notarissen en rechtbanken.

3 01 Juridisch onderzoek met Al

Al doorzoekt wetgeving en rechtspraak met
bronverwijzing. Op termijn meldt een assistent zelf
wanneer nieuwe rechtspraak een dossier raakt.

03 Duediligence met Al

Bij een overname leest Al duizenden documenten in de
dataroom en brengt risico's en afwijkende afspraken in
kaart.

05 De bedrijfsjurist met Al

Op standaardvragen uit de organisatie geeft Al
antwoord. Op termijn kijkt de juridische afdeling met
agents mee in inkoop, HR en verkoop.

07 Juridische agents

Agents voeren werk in meerdere stappen uit: een
dossier samenstellen, een processtuk voorbereiden, een
akte klaarzetten voor de jurist die tekent.

09 Dedigitale rechtsgang

Procederen, dossiers en zittingen digitaal. Al helpt
griffies en rechters lange dossiers te ordenen en
uitspraken begrijpelijk te maken.

11 Al-recht als nieuw vak

De Europese Al-wet, aansprakelijkheid en toezicht
vragen een eigen praktijk: juristen die organisaties door
Al-regels gidsen.

straks  De toekomst van legal

Waar recht en rechtspraak over vijf tot vijftien jaar kunnen staan, met Al als motor.

13 Het einde van het uurtarief
TOEKOMSTSCENARIO

Als Al uren wegneemt, worden vaste prijzen
aantrekkelijker. Kantoren belonen hun mensen dan meer
op resultaat, gedeelde kennis en oordeel.

15 De Al-arbiter

TOEKOMSTSCENARIO

Sinds eind 2025 schrijft Al bij arbitrage-instituut AAA het
conceptvonnis in bouwgeschillen. Rond 2040 kan dat bij
kleine zaken gewoon zijn.

17 Eenadvocaat vooriedereen
TOEKOMSTSCENARIO

Miljarden mensen missen toegang tot het recht. Straks
kan iedereen een persoonlijke juridische agent hebben
die meeleest, waarschuwt en optreedt.

19 Als de agent zelf handelt
TOEKOMSTSCENARIO
Wie instaat voor een agent die zelfstandig koopt, tekent

of schade veroorzaakt, is nog open. Rond 2040 kan het
recht dat regelen.
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‘ 02 Contracten lezen en opstellen

Met de eigen standaard als maat vergelijkt Al
contracten, bewaakt het een hele portefeuille en schat
het in welke clausules de wederpartij accepteert.

04 Bewijs uit digitale dossiers

Al helpt in een rechtszaak de relevante mails en
documenten te vinden tussen miljoenen stukken, en zet
ze op een tijdlijn.

06 Compliance die meeloopt
IN PILOTS

Al volgt nieuwe wet- en regelgeving en toetst beleid,
contracten en processen er doorlopend aan.

08 Juridische uitleg in gewone taal

Een juridische Al-assistent legt in gewone taal uit wat er
in een brief of contract staat, en welke regels gelden bij
ontslag, huur of een aanmaning.

10 Hetdigitale notariaat
IN PILOTS

Online passeren met een digitale identiteit; Al
controleert stukken, registers en volmachten voordat de
notaris tekent.

12 Wie bezit wat Al maakt?

Auteursrecht op trainingsdata en op wat Al maakt,
licenties en herkomstlabels: een rechtsgebied dat nu
vorm krijgt.

14 Het kantoor als techbedrijf
TOEKOMSTSCENARIO

Er zijn al advocatenkantoren die grotendeels met Al
werken. Rond 2040 verkopen kantoren hun kennis ook
als Al-dienst.

16 Agents sluiten de deal
TOEKOMSTSCENARIO
In de toekomst onderhandelen de agents van koper en

verkoper zelf over prijs en voorwaarden, en sluiten ze
binnen hun mandaat het contract.

18 Derechtszaak die je vooraf kent
TOEKOMSTSCENARIO

In 2016 classificeerde Al al vier op de vijf uitkomsten bij
een mensenrechtenhof juist. Rond 2040 rekenen partijen
hun zaak vooraf door.

20 Rechtop je eigen gedachten
TOEKOMSTSCENARIO
Hersendata krijgen eigen bescherming. In de toekomst

kan het recht grenzen stellen aan wat technologie over je
gedachten mag afleiden.
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MENS & ORGANISATIE

21 Eigendomin realtime
TOEKOMSTSCENARIO

Rond 2040 kan een hele verhuisketen in één moment
sluiten: akten, betalingen en inschrijvingen gelijktijdig,
met de notaris als regisseur.

De juridische organisatie van de toekomst

Wat Al vraagt van rollen, teams, leiderschap en cultuur op een kantoor of juridische afdeling.

DE ANDERE KANT

22 De Al-first organisatie

Zoekwerk, analyses, concepten en het voorspellen van
uitkomsten doet Al. Advocaten en juristen richten zich
op advies, strategie en onderhandeling.

24 Jurist en Al per dossier

Al zoekt, leest en schrijft concepten; de jurist controleert,
weegt af, onderhandelt en is verantwoordelijk voor het
eindproduct.

26 Detoekomstacademie

Kantoren leiden hun mensen zelf op in een
toekomstacademie. Afgeronde zaken worden er lesstof
voor het werken met Al en nieuwe technologie.

28 Juridische kennis als product

Kantoren verpakken kennis in tools die cliénten zelf
gebruiken. Daarvoor werken advocaten samen met
ontwerpers en ontwikkelaars.

29 Data als fundament

Al werkt pas als data van alle organisatieonderdelen
beschikbaar, betrouwbaar en verbonden zijn. Dat is
het fundament van het Al-first kantoor.

31 Bronnendie niet bestaan

Taalmodellen kunnen uitspraken en bronnen
verzinnen. Rechters reageren met boetes en
meldingen, en wie ondertekent, staat in voor elke
bron.

Verantwoordelijkheid enrisico

Wat Al en nieuwe technologie niet oplossen, en wat criminelen ermee doen.

23 Legal engineers en kennisjuristen

Die rollen bestaan al. Er komen juristen bij die mandaten
voor agents schrijven en uitkomsten van zaken
voorspellen.

25 Leiderschapinlegal

Leiders in de juridische wereld nemen het initiatief bij Al
en nieuwe technologie. Ze inspireren hun mensen om
samen het kantoor van morgen te bouwen.

27 Groeien met een ecosysteem

Techbedrijven, start-ups, wetenschappers, klanten en
overheden ontwikkelen over grenzen heen samen Al-
toepassingen en versnellen zo vernieuwing.

30 Beroepsgeheim als voorwaarde

Kennis zit in dossiers en mails; het beroepsgeheim
bepaalt welke data Al mag zien en waar die blijft.

32 Criminelen en de poortwachter

Dossiers en koopsommen trekken criminelen aan.
Met Al hacken ze systemen, plegen ze phishing en
doen ze zich met een nagemaakte stem voor als
cliént.

O T = €
DUUR TAAL VORM KOSTEN

30, 45, 60 minuten of langer, Vanaf € 3.500 (webinars)

met ruimte voor vragen

Nederlands of Engels Op locatie of online

m “Het is Richard uitstekend gelukt om onze leiders Deloitte “Een flitsende reis langs nieuwe technologie.

wakker te schudden en hen op het spoor van de Zijn enthousiaste en energieke manier van
toekomst te zetten: er is na de lezing op presenteren en visuele ondersteuning ervan
verschillende plaatsen in de organisatie zorgden voor een geslaagde aftrap van het
nagepraat over de onderwerpen en er zijn event.”

initiatieven in gang gezet.”

Patrick Steemers Partner, Deloitt
Aart van Haren Algemeen directeur, PLUS artner, belortte

/\/\ Interessein een lezing voor E-MAIL TELEFOON SITE
je juridische evenement? talks@vanhooijdonk.com 0853030792 richardvanhooijdonk.com
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