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Al & de toekomst van
accountancyen advies

Controle die het hele jaar door loopt, een btw-aangifte die uit de factuurstroom komt en
strategieén die eerst in een simulatie worden getest. Wat de accountant en de adviseur
blijven leveren: oordeel, zekerheid en het gesprek met de klant.

Al verandert het werk van de accountant. En wat de klant van het kantoor verwacht.

Met Al kunnen controle en advies vaker doorlopend plaatsvinden, op basis van actuele gegevens. Deze lezing laat zien
wat dat verandert, en hoe de accountant van de toekomst eruitziet als nieuwe technologie het fundament van het vak
wordt. Accountants, belastingadvieskantoren en adviesbureaus verkopen kennis en zekerheid. Precies daar komt Al
binnen. Facturen en bankmutaties worden automatisch geboekt, controleteams analyseren met Al alle aangeleverde
journaalposten en bepalen daarna welke aanvullende controle nodig is, en belastingadviseurs doorzoeken wetgeving en
rechtspraak in minuten. Grote kantoren bouwen agents in hun controleplatform die delen van het dossier voorbereiden.
Tegelijk ontstaat nieuw werk: zekerheid geven over de Al van klanten, en advies dat doorloopt in plaats van eens per
jaar. De lastigste vragen gaan over mensen: hoe een junior het vak leert als Al een deel van het eenvoudige werk
overneemt, wat er met het uurtarief gebeurt als een berekening veel sneller klaar is, en wie tekent als een systeem een
deel van de controle deed. De keynote scheidt wat al werkt van wat nog belofte is en kijkt vijf tot vijftien jaar vooruit:
naar controle die nooit stilstaat, een aangifte die uit de factuurstroom komt en agents die met agents zaken doen. Ook
de criminele kant komt aan bod: valse bonnen en nagebootste bestuurders, gemaakt met Al. Waarvoor betaalt jouw
klant over vijf jaar nog?

RICHARD VAN HOOIJDONK

Veel trendwatchers en futuristen bekijken de toekomst van een afstand. Richard van
Hooijdonk werkt er al in: zijn team bestaat uit mensen en Al-agents. Hij spreekt over Al en
nieuwe technologie, over de organisatie van de toekomst en over leiderschap in tijden van
Al. Hij neemt je mee naar een toekomst die je je nu nauwelijks kunt voorstellen, en laat zien

hoe je er zelf richting aan geeft.
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Wat er aan bod komt

nu  Alinaccountancy en advies

Wat Al vandaag al doet in de boekhouding, de controle, het belastingadvies, het adviesrapport en het verdienmodel.
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01 Boekhouding die zichzelf bijwerkt

Agents verwerken facturen en bankmutaties zelf. De
volgende stap: een boeking die ontstaat op het moment
dat de transactie plaatsvindt.

03 Fiscaal onderzoek met Al

Wet en rechtspraak zijn met Al in minuten doorzocht.
Wat volgt: inschatten hoe een geschil uitpakt voordat
het begint.

05 Agents voor aangifte en dossier
IN PILOTS

Agents bereiden al onderdelen van aangiften voor. Later
haalt de agent van het kantoor stukken rechtstreeks op
bij de agent van de bank.

07 Vooruitkijkenin plaats van terug

Al-prognoses laten de ondernemer zien welke ruimte er
is, en waarschuwen voor financiéle problemen voordat
die zich aandienen.

09 Strategie doorrekenen met Al
IN PILOTS

Adviseurs bouwen een digital twin van organisatie en
keten. Al rekent er duizenden varianten mee door, zodat
zwakke plekken zichtbaar worden.

De toekomst van accountancy en advies

02 Controle op alle transacties

Al analyseert alle journaalposten op afwijkingen, en leert
de boekingen ook naast contracten, e-mails en
vrachtgegevens te leggen.

04 Zekerheid over Al-systemen

Accountants en specialisten toetsen Al-systemen van
klanten aan afgesproken criteria en geven daarover een
onafhankelijk oordeel.

06 Deadviseur met een Al-analist

Al versnelt marktanalyses en rekent tijdens het
bestuursgesprek scenario's door. De adviseur weegt de
uitkomsten met de klant.

08 Expertise als product

Kantoren bouwen hun kennis in Al-assistenten die
klanten zelf raadplegen. Zo verdient een kantoor aan
kennis zonder voor elke vraag uren te schrijven.

10 Als de klant het zelf kan

Een financiéle Al-assistent geeft ondernemers direct
inzicht in hun cijfers. Het kantoor helpt bij de
beoordeling en de complexe keuzes.

Waar zekerheid, belastingadvies en advies over vijf tot vijftien jaar kunnen staan, met Al als motor.
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11 Elke ondernemer een Al-CFO
TOEKOMSTSCENARIO

Rond 2032 boekt, betaalt en financiert een Al-agent voor
de ondernemer. Het kantoor stelt de agent af en zit aan
tafel bij de grote keuzes.

13 De bestuurskamer als windtunnel
TOEKOMSTSCENARIO

Rond 2033 test een bestuur een strategie eerst op
duizenden gesimuleerde klanten, concurrenten en
medewerkers. De adviseur bouwt de windtunnel.

15 De balans van het onzichtbare
TOEKOMSTSCENARIO

Data, Al-modellen en natuur bepalen steeds meer wat
een bedrijf waard is. Rond 2040 meet de accountant ook
wat nu buiten de balans valt.

17 Als de machine de klant is
TOEKOMSTSCENARIO

Apparaten en agents gaan zelf inkopen, van onderdelen
tot rekenkracht. Boeken, controleren en belasten
gebeurt dan in hun tempo.

[

‘ “ 12 Een keurmerk voor Al-agents

TOEKOMSTSCENARIO

Rond 2032 doen agents namens bedrijven zaken met
elkaar. Een accountantsverklaring laat zien wat zo'n
agent mag en of hij zich eraan houdt.

14 Afrekenen op resultaat
TOEKOMSTSCENARIO

Rond 2040 meten agents doorlopend wat een advies
oplevert. Het honorarium beweegt mee met het
resultaat, niet met de uren.

16 De getokeniseerde balans
TOEKOMSTSCENARIO

Rond 2040 staan obligaties, vastgoed en geld als tokens
op een gedeeld grootboek. Al controleert de slimme
contracten die erachter zitten.
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MENs & orcANISATIE  Het accountants- en advieskantoor van de toekomst

Wat Al vraagt van rollen, teams, leiderschap, cultuur en opleiding op het kantoor.

18 De Al-first organisatie

het gesprek met de klant.
20 Het controleteam met Al
door op, buiten het drukke seizoen om.

22 Leiderschapin accountancy

Boeken, controleren en voorspellen gaan naar Al.
Accountants en adviseurs richten zich op het oordeel en

Al bereidt dossierstukken voor, het team onderzoekt en
oordeelt. Straks bouwen agents het dossier het hele jaar

Leiders in accountancy en advies nemen initiatief bij Al

19 Data-auditors en Al-zekerheid

Data-auditors en Al-specialisten werken al naast
accountants. Op termijn komen daar de agentauditor en
de controleur van slimme contracten bij.

21 Durven loslaten

Teams leren Al kennen in afgebakende proeven. Ervaren
medewerkers testen de systemen, omdat zij als eerste
zien waar die de praktijk missen.

23 Detoekomstacademie

Kantoren wachten niet op het onderwijs. In hun

toekomstacademie oefenen medewerkers met Al en
nieuwe technologie aan de hand van echte dossiers.

en nieuwe technologie. Ze inspireren hun mensen om
samen het kantoor van morgen te bouwen.

24 Naar de toekomst met een ecosysteem
Samen met start-ups, wetenschappers, partners en
overheden, ook over de grens, gaat een organisatie
vraagstukken aan en vernieuwt ze sneller.

pe anoere kaNT  \ferantwoordelijkheid enrisico

Wat Al en nieuwe technologie niet oplossen, en wat criminelen ermee doen.
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25 Dataals fundament 26 Wie tekent voor de Al- 27 Fraudein de cijfers
Al werkt pas als data van alle controle? Kantoren bewaren de cijfers van veel
organisatieonderdelen beschikbaar, Toezichthouders willen herleidbare klanten. Met Al komen criminelen daar
betrouwbaar en verbonden zijn. Dat is het uitkomsten en een mens die makkelijker bij: via hacks, gijzelsoftware,
fundament van het Al-first kantoor. eindverantwoordelijk blijft. Hoe meer phishing en nagemaakte stemmen.
agents doen, hoe zwaarder die
handtekening weegt.
O p o €
DUUR TAAL VORM KOSTEN
30, 45, 60 minuten of langer, Nederlands of Engels Op locatie of online Vanaf € 3.500 (webinars)
met ruimte voor vragen
m “Het is Richard uitstekend gelukt om onze leiders Deloitte “Een flitsende reis langs nieuwe technologie.
wakker te schudden en hen op het spoor van de °  Zijnenthousiaste en energieke manier van

toekomst te zetten: er is na de lezing op presenteren en visuele ondersteuning ervan
verschillende plaatsen in de organisatie zorgden voor een geslaagde aftrap van het
nagepraat over de onderwerpen en er zijn event.”

initiatieven in gang gezet.”

. Patrick Steemers Partner, Deloitte
Aart van Haren Algemeen directeur, PLUS

Interessein eenlezing voor
E-MAIL TELEFOON SITE

le evenement over . talks@vanhooijdonk.com 0853030792 richardvanhooijdonk.com
accountancy en advies?
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